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Chapitre 1 : Introduction a la création d'entreprise. Les 4
aspects d’'un projet de création d’entreprise

La création d'entreprise est un domaine passionnant et dynamique qui offre des
opportunités exceptionnelles pour ceux qui sont préts a relever le défi de
transformer une idée en une reéalité commerciale prospere. Dans ce premier
chapitre, nous allons jeter les bases de notre voyage a travers le monde de
I'entrepreneuriat en explorant la définition de la création d'entreprise et en
examinant le role essentiel de I'entrepreneur dans ce processus.

Définition de la création d'entreprise

La création d'entreprise, également connue sous le nom d'entrepreneuriat, fait
référence au processus de création et de gestion d'une nouvelle entreprise. Il s'agit
de donner vie a une idée ou a un concept, puis de le développer en une entreprise
opérationnelle qui offre des produits ou des services sur le marché. La création
d'entreprise est le point de départ pour de nombreuses aventures commerciales,
des petites startups aux grandes entreprises internationales.

L'une des caractéristiques distinctives de la création d'entreprise est le risque
associé. Les entrepreneurs prennent des risques financiers, personnels et
professionnels pour concrétiser leur vision. Ils investissent souvent leurs propres
ressources, que ce soit en termes de temps, d'argent ou d'efforts, dans l'espoir de
réaliser des bénéfices futurs. Cependant, il est important de noter que le succes n'est
pas garanti, et de nombreuses nouvelles entreprises échouent. Malgré cela,
I'entrepreneuriat offre la possibilité de créer quelque chose de nouveau, d'innovant
et de valorisant.

Création d'Entreprises
En France, la création d'entreprises est encouragée, avec des démarches simplifiées.
En 2022, plus d'un million (1,072 millions) d'entreprises ont été créées, un chiffre en
hausse de 2% par rapport a 2021 (source : INSEE).

Taux de Survie des Entreprises
Le taux de survie des entreprises en France varie en fonction du secteur et de la taille
de l'entreprise. En général, selon une étude de I'INSEE, aprés trois ans d'existence,
environ 70% des entreprises créées en 2016 étaient encore actives en 2019 (INSEE).
Cependant, ce taux de survie varie considérablement d'un secteur a 'autre
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- LA POSTURE DE L'ENTREPRENEUR

1.Le rdle de I'entrepreneur dans le processus de création

L'entrepreneur joue un réle central dans le processus de création d'entreprise. En
tant que moteur de I'entreprise, l'entrepreneur est celui qui identifie une
opportunité, imagine une vision et prend les mesures nécessaires pour la
concrétiser.

Voici quelques-unes des responsabilités clés de I'entrepreneur :

Identification de l'opportunité : L'entrepreneur est souvent un observateur
attentif du marché et de la société. Il ou elle est capable de repérer des besoins non
satisfaits, des tendances émergentes ou des lacunes dans les produits ou services
existants. Cette capacité a identifier des opportunités constitue le point de départ de
la création d'entreprise.

Vision et planification : Une fois I'opportunité identifiée, I'entrepreneur développe
une vision claire de ce que l'entreprise pourrait devenir. Cette vision guide la
planification stratégique de I'entreprise, déterminant les objectifs, les ressources
nécessaires et la stratégie a suivre.

Prise de risque au niveau financier : L'entrepreneur est prét a prendre des
risques pour transformer sa vision en réalité. Cela peut impliquer des investissements
financiers, la gestion de l'incertitude et la persévérance face aux défis. La capacité a
gérer le risque de maniere réfléchie est essentielle pour réussir en entrepreneuriat.

Leadership et prise de décision : En tant que leader de l'entreprise naissante,
I'entrepreneur est chargé de prendre des décisions cruciales a chaque étape du
processus. Cela inclut le recrutement et la gestion d'une équipe, la gestion des
ressources financieres et la fixation de la direction stratégique de |'entreprise.

Innovation : Les entrepreneurs sont souvent associés a l'innovation. lls cherchent a
créer quelque chose de nouveau ou a améliorer les solutions existantes. L'innovation
est un moteur clé de la croissance et de la compétitivité des entreprises.

En résumé, l'entrepreneur est a la fois le visionnaire et le moteur de la création
d'entreprise. C'est une personne qui a le courage de transformer une idée en réalité,
en surmontant les obstacles et en tirant parti des opportunités. L'entrepreneuriat est
un voyage passionnant qui repose en grande partie sur la capacité de I'entrepreneur a
transformer la vision en action.
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- L'’ANALYSE DU MARCHE

2. Qu'est-ce qu'une étude de marché ?

Une étude de marché est un processus systématique de collecte, d'analyse et
d'interprétation de données et d'informations pertinentes concernant un
marché spécifique. L'objectif principal d'une étude de marché est de comprendre en
profondeur le marché dans lequel une entreprise envisage de s'implanter ou
d'opérer. Elle permet d'obtenir des informations sur les besoins des clients, les
tendances du marché, la concurrence, les opportunités et les défis potentiels.

2.1 Une étude de marché comprend généralement les éléments suivants :

Analyse du marché cible : Identification et caractérisation du public cible de
I'entreprise, y compris les besoins, les préférences et les comportements d'achat.

e Analyse de la concurrence : Evaluation des entreprises concurrentes opérant
sur le méme marché, y compris leur positionnement, leurs forces et leurs
faiblesses.

e Analyse des tendances du marché : Identification des tendances actuelles et
futures du marché qui pourraient avoir un impact sur I'entreprise.

e Analyse de la demande : Evaluation de la demande pour les produits ou
services proposés par l'entreprise, y compris les facteurs qui influencent cette
demande.

e Analyse des canaux de distribution : Examen des canaux par lesquels les
produits ou services seront distribués aux clients.

2.2 Pourquoi est-il indispensable de réaliser une étude de marché au lancement
de I'entreprise ?

Compréhension du marché :

Une étude de marché permet a I'entrepreneur de comprendre en profondeur le
marché dans lequel il va opérer. Cela inclut la connaissance des besoins des clients,
des attentes et des comportements d'achat. Cette compréhension est essentielle
pour adapter les produits ou services de I'entreprise aux besoins du marché.
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Réduction des risques : En identifiant les défis potentiels et les obstacles qui
pourraient se présenter sur le marché, une étude de marché permet de réduire les
risques liés au lancement de I'entreprise. Elle permet d'anticiper les problémes et de
prendre des mesures pour les atténuer.

Orientation stratégique : Les informations issues de I'étude de marché orientent la
stratégie de l'entreprise. Elle aide a déterminer le positionnement optimal sur le
marché, les prix, la stratégie marketing et d'autres éléments clés de la planification
stratégique.

Optimisation des ressources : Une étude de marché permet d'allouer de maniére plus
efficace les ressources limitées de I'entreprise. Elle aide a éviter des investissements
inutiles dans des domaines qui ne correspondent pas aux besoins du marché.

Prise de décision éclairée : Les données issues de |'étude de marché fournissent une
base solide pour la prise de décision. Les entrepreneurs peuvent prendre des
décisions éclairées plutét que de se fier a des suppositions ou a des intuitions.

Convaincre les investisseurs et les préteurs : Lorsque vous cherchez un financement
pour votre entreprise, une étude de marché solide renforce votre crédibilité aupres
des investisseurs et des préteurs. Elle montre que vous avez effectué une analyse
approfondie du marché et que vous étes prét a répondre aux défis.

En résumé, une étude de marché est une étape cruciale au lancement de I'entreprise
car elle fournit les informations nécessaires pour comprendre le marché, réduire les
risques, orienter la stratégie, optimiser les ressources et prendre des décisions
éclairées. Elle constitue un outil essentiel pour la réussite a long terme de
I'entreprise.
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- LE POSITIONNEMENT COMMERCIAL

3.Qu'est-ce que le positionnement commercial d'une entreprise ?

Le positionnement commercial d'une entreprise fait référence a la maniere dont elle
se présente dans I'esprit de ses clients potentiels par rapport a ses concurrents.

C'est la perception unique et distincte que les consommateurs ont de 'entreprise et
de ses produits ou services sur le marché. Le positionnement découle de la facon
dont 'entreprise communique sa proposition de valeur et se distingue des autres
acteurs du marché.

3.1 En quoi consiste le positionnement commercial ?

Le positionnement commercial repose sur plusieurs éléments clés :

La proposition de valeur :
C'est ce que l'entreprise promet de fournir a ses clients. Il s'agit des avantages
spécifiques que les clients peuvent attendre de I'entreprise, tels que la qualité, la
commodité, I'innovation, le prix, le service, etc.

La différenciation :
Le positionnement consiste a identifier ce qui rend |'entreprise unique par rapport a
la concurrence. Cela peut étre basé sur des caractéristiques du produit, une expertise
particuliére, un service exceptionnel, ou d'autres facteurs distinctifs.

La cible de marché:
Le positionnement commercial suppose de savoir a qui I'entreprise s'adresse. Il faut
définir le segment de clients spécifique que I'entreprise souhaite atteindre.

3.2 Pourquoi est-il important de prendre en compte le positionnement
commercial pour se démarquer ?

Le positionnement commercial est essentiel pour plusieurs raisons :

e Savoir se démarquer:
Dans un marché concurrentiel, il est crucial de se démarquer. Le positionnement
permet a une entreprise de créer une image unique dans l'esprit des consommateurs,
ce qui la distingue de ses concurrents.
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e Répondre aux besoins des clients :
En comprenant les besoins, les désirs et les préférences de leur public cible, les
entreprises peuvent adapter leur positionnement pour mieux répondre a ces besoins.
Cela conduit a une meilleure satisfaction client.

e Communication efficace :

Un positionnement clair facilite la communication avec les clients. Les messages
marketing et publicitaires sont plus efficaces lorsque l'entreprise sait comment se
présenter de maniére cohérente.

e Prix et rentabilité:

Le positionnement peut influencer les décisions de tarification. Les entreprises
positionnées en tant que fournisseurs de produits ou services haut de gamme
peuvent souvent facturer des prix plus élevés, tandis que celles positionnées en tant
que valeur abordable peuvent attirer un public plus large.

3.3 Le Positionnement Commercial et le Mix Marketing

Le positionnement commercial et le mix marketing sont des éléments fondamentaux
de la stratégie d'une entreprise pour atteindre ses objectifs sur le marché. lls
interagissent de maniére significative pour créer une image cohérente de l'entreprise
dans l'esprit des clients et influencer leurs décisions d'achat.

Comprendre comment ces deux concepts se rejoignent est essentiel pour élaborer
une stratégie marketing efficace et se démarquer dans un environnement
commercial compétitif.

3.4 Le Positionnement Commercial : Créer une identité distincte

Le positionnement commercial consiste a déterminer comment une entreprise
souhaite étre percue par son public cible par rapport a ses concurrents. Il repose sur
la définition d'une proposition de valeur unique et d'une image de marque
distinctive. Le positionnement définit I'identité de I'entreprise et influence la maniére
dont elle communique avec ses clients.

3.5 Le Mix Marketing (Marketing Mix) : Les Quatre P

Le mix marketing, souvent représenté par les "Quatre P", englobe les quatre
éléments clés de la stratégie marketing d'une entreprise :

e Produit : Il s'agit de la gamme de produits ou services que l'entreprise offre sur le
marché, y compris leurs caractéristiques, leur qualité et leur conception. Le
produit doit correspondre au positionnement souhaité.
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e Prix : Cette composante concerne la tarification des produits ou services. Le prix
doit étre cohérent avec le positionnement de I'entreprise, qu'il s'agisse d'une
stratégie de prix €levés pour des produits haut de gamme ou de prix compétitifs
pour une offre axée sur le rapport qualité-prix.

e Place (Distribution) : La distribution concerne la maniere dont les produits ou
services sont mis a disposition des clients. Le choix des canaux de distribution
doit correspondre au positionnement de I'entreprise et a la facilité d'accés pour
le public cible.

e Promotion : La promotion comprend toutes les activités marketing et publicitaires
visant a faire connaitre et a promouvoir les produits ou services. Les messages
de promotion doivent étre cohérents avec le positionnement commercial.

3.6 L'Interaction Entre Positionnement et Mix Marketing

Le positionnement commercial guide les décisions relatives au mix marketing. Par
exemple, une entreprise positionnée en tant que fournisseur de produits de luxe
(positionnement) ajustera son mix marketing en conséquence.

Elle proposera des produits haut de gamme (produit), fixera des prix élevés (prix),
utilisera des canaux de distribution sélectifs (place) et adoptera des messages de
promotion axés sur l'exclusivité et la qualité (promotion).

En revanche, une entreprise qui se positionne comme une option abordable
(positionnement) adaptera son mix marketing en proposant des produits a un prix
compétitif (prix), en utilisant des canaux de distribution largement accessibles (place)
et en mettant I'accent sur le rapport qualité-prix dans sa promotion (promotion).

En somme, le positionnement commercial et le mix marketing sont étroitement liés,
car le positionnement guide les décisions relatives aux quatre P du mix marketing.
Ensemble, ils contribuent a faconner l'image de l'entreprise sur le marché, a
influencer les préférences des clients et a stimuler la réussite commerciale. Une
compréhension approfondie de cette interaction est essentielle pour élaborer une
stratégie marketing efficace et atteindre les objectifs commerciaux.
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-LA MISE EN OEUVRE DU PROJET DE CREATION

4. Mise en oeuvre d'un projet de création d'entreprise

La création d'une entreprise est une aventure passionnante, mais elle nécessite une
planification minutieuse et une mise en ceuvre stratégique pour réussir. Dans ce
guide complet, nous examinerons en détail les étapes essentielles de la mise en
ceuvre d'un projet de création d'entreprise. Nous nous concentrerons sur trois points
principaux : le choix des statuts juridiques, I'organisation en interne, et la mise en
place d'un prévisionnel financier sur 3 ans. Ces éléments sont cruciaux pour évaluer
la rentabilité et la faisabilité du projet, tout en créant une base solide pour la
croissance future de |'entreprise.

4.1 Choix des Statuts Juridiques : Trouver la structure adaptée

Le choix des statuts juridiques est I'une des décisions les plus importantes lors de la
création d'une entreprise. Il détermine la structure légale de I'entreprise et a des
implications sur la responsabilité, la fiscalité, et les obligations légales. A

Outre les considérations générales liées au choix des statuts, il est important de tenir
compte des questions de régime social et fiscal, qui sont étroitement liées :

1. Régime Social : Le statut juridique choisi peut avoir un impact sur le régime social
des dirigeants et des associés. Par exemple, les gérants majoritaires d'une SARL sont
affiliés au régime des travailleurs non-salariés (TNS), tandis que les dirigeants de SAS
peuvent opter pour le statut de salarié.

2. Régime Fiscal : Les statuts juridiques ont des implications fiscales importantes.
Certains, comme l'entreprise individuelle, sont soumis a I'impdt sur le revenu, tandis
que d'autres, comme la SAS ou la SA, peuvent choisir d'étre soumis a I'imp6t sur les
sociétés. Le taux d'imposition, les déductions fiscales et les obligations comptables
varient également en fonction du statut.

3. Cotisations Sociales : Le choix du statut influence également les cotisations sociales
que les dirigeants et les associés doivent payer. Les montants et les modalités de
paiement difféerent en fonction du régime social choisi.
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4.2 Organisation en interne : Batir les fondations de la réussite

Une organisation interne efficace est la clé du succés d'une entreprise. Cela concerne
la structuration de l'entreprise, la gestion des ressources humaines, et la mise en
place de processus opérationnels solides. Voici quelques aspects essentiels a
considérer :

1. Structure Organisationnelle : Déterminer comment votre entreprise sera organisée.
Qui seront les dirigeants, les gestionnaires, et les employés ? Quels seront les réles et
les responsabilités de chacun ? Une structure claire facilite la communication et la
prise de décision.

2. Ressources Humaines : Le recrutement et la gestion du personnel sont cruciaux.
Embauchez des individus compétents et partageant la vision de I'entreprise. Elaborez
des politiques de ressources humaines pour gérer les salaires, les avantages sociaux,
la formation, et I'évaluation des performances.

3. Processus Opérationnels : Identifier les processus clés de votre entreprise, de la
production & la distribution en passant par le service client. Etablir des procédures et
des normes pour garantir une efficacité opérationnelle et une qualité constante.

4. Technologie et Infrastructure : Investir dans les systémes et la technologie
appropriés pour soutenir les opérations de I'entreprise. Cela inclut les logiciels de
gestion, les équipements de production, et les infrastructures informatiques.

5. Gestion Financiere : Mettre en place des systemes de gestion financiére solides
pour suivre les revenus, les dépenses, et la rentabilité. Etablir des budgets et des
prévisions financieres pour orienter la croissance.
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I1l. Prévisionnel Financier sur 3 Ans : Evaluer la Rentabilité et la Faisabilité

La mise en place d'un prévisionnel financier sur 3 ans est une étape cruciale pour
évaluer la viabilité de votre projet de création d'entreprise. Il permet de planifier les
besoins de financement, d'estimer les revenus, les codts, et de déterminer si
I'entreprise peut étre rentable. Voici les principaux éléments a inclure :

1. Etude de Marché : Commencez par une analyse approfondie du marché pour
comprendre la demande, la concurrence, et les tendances. Cette information
informera vos prévisions de ventes.

2. Prévisions de Revenus : Basées sur votre analyse de marché, établissez des
prévisions de ventes réalistes pour les 3 prochaines années. Considérez les saisons,
les cycles économiques et d'autres facteurs.

3. Codts et Dépenses : Identifiez tous les colts associés a I'exploitation de I'entreprise,
y compris les salaires, les matieres premieres, les frais de location, les codts
marketing, etc.

4. Plan de Financement : Evaluez les besoins en capital pour démarrer I'entreprise et
la maniére dont vous prévoyez de financer ces besoins, que ce soit par
I'autofinancement, des investisseurs, des préts, ou d'autres sources.

5. Etats Financiers : Préparez des états financiers projetés, notamment le bilan, le
compte de résultat et le tableau de flux de trésorerie, pour chaque année. Cela
montrera comment I'entreprise évoluera au fil du temps.

6. Scénarios de croissance : Envisagez différents scénarios, notamment le meilleur cas,
le pire cas et le scénario de base, pour évaluer la résilience financiere de I'entreprise
face a l'incertitude.

La mise en place d'un prévisionnel financier est une démarche analytique essentielle
qui aide a prendre des décisions éclairées. Il permet de déterminer si I'entreprise est
viable a long terme, si elle peut générer un profit, et si elle est financierement solide.
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CHAPITRE 2:
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- LE BUSINESS PLAN

1.Qu'est-ce qu'un Business Plan ?

Un business plan, également appelé plan d'affaires, est un document essentiel utilisé
par les entrepreneurs, les créateurs d'entreprise et les dirigeants pour décrire leur
idée d'entreprise de maniére détaillée.

Il s'agit d'un plan stratégique écrit qui définit les objectifs de I'entreprise, sa stratégie,
sa structure, ses opérations, et ses projections financieres. Un business plan joue un
role clé dans la planification, le financement et la gestion d'une entreprise.

1.1 Les Différentes parties d'un Business Plan

Un business plan typique comprend plusieurs sections clés qui fournissent une vue
d'ensemble complete de I'entreprise. Voici les principales parties d'un business plan :

1. L'exécutive summary : Cette section est une synthése concise de I'ensemble du
business plan. Elle doit captiver l'attention des lecteurs et donner un apercu de
I'entreprise, de ses objectifs, de sa proposition de valeur unique et de ses projections
financieres. Le résumé exécutif est souvent la premiére partie lue, donc il doit étre
convaincant.

2. La présentation de l'entreprise et du créateur: Cette section décrit en profondeur
I'entreprise. Elle inclut des informations sur son histoire, sa mission, sa vision, sa
raison d'étre, sa structure juridique, et son emplacement physique. Elle permet aux
lecteurs de comprendre I'essence méme de |'entreprise.

3. L'analyse de Marché : L'analyse de marché examine le marché dans lequel
I'entreprise opére. Elle comprend des informations sur la taille du marché, les
tendances, la concurrence, le public cible, les besoins des clients, et les
opportunités et les menaces du marché. Cette section montre que Il'entreprise a
une compréhension approfondie de son environnement.

4. La stratégie et les objectifs : Cette partie détaille la stratégie globale de I'entreprise
pour atteindre ses objectifs. Elle inclut le concept de I'entreprise, sa proposition de
valeur, la stratégie de marketing, de ventes, de distribution, et de développement de
produits. Les objectifs, a court et a long terme, sont clairement définis, mesurables et
réalisables.
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5. La stratégie commerciale : La stratégie commerciale explique comment |'entreprise
prévoit d'attirer, d'acquérir et de fidéliser ses clients. Elle peut inclure des éléments
tels que le positionnement, la stratégie de prix, les canaux de distribution, la
promotion, et la communication.

6. La structure organisationnelle de l'entreprise : Cette section présente la structure
interne de l'entreprise, y compris I'équipe de direction, les responsabilités des
employés, et les partenariats stratégiques. Elle montre comment l'entreprise sera
gérée.

Le plan opérationnel décrit quant a lui comment I'entreprise fonctionnera au jour le
jour. Il couvre les opérations de production, de logistique, de gestion de la qualité, de
fournisseurs, et de partenaires commerciaux.

8. Les projections financieres : Cette partie est cruciale et comprend les états financiers
prévisionnels sur une période spécifiée (généralement sur 3 a 5 ans). Elle comprend
le compte de résultat prévisionnel, les prévisions de chiffre d'affaires, et le tableau de
flux de trésorerie prévisionnel. Ces projections montrent la viabilité financiere de
I'entreprise.

9. Les besoins en Financement : Si I'entreprise a besoin de financement pour démarrer
ou croitre, cette section détaille les besoins financiers, la maniére dont les fonds
seront utilisés, et les sources potentielles de financement, telles que les préts, les
investisseurs ou l'autofinancement.

10. Analyse des risques : 1l est important de reconnaitre et de discuter des risques
potentiels que l|'entreprise pourrait rencontrer. Cela montre que vous avez une
perspective réaliste et que vous étes prét a faire face a des défis éventuels.

11. Les annexes : Cette section peut inclure des documents de support tels que des
CV des membres de I'équipe, des lettres d'intérét des investisseurs, des brevets, des
contrats clés, etc.

En résumé, un business plan est un document essentiel pour planifier, financer et
gérer une entreprise.

Il comprend diverses sections qui détaillent I'entreprise, sa stratégie, son marché,
son équipe, ses finances et bien plus encore. Chacune de ces parties est cruciale
pour fournir une image compléte et convaincante de l'entreprise aux parties
intéresseées, telles que les investisseurs, les préteurs et les partenaires potentiels.
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2.Business Plan vs. Business Model - Deux concepts essentiels

Le monde de l'entrepreneuriat et des affaires est rempli de terminologies
spécifiques, parmi lesquelles "business plan" et "business model" se distinguent
comme des concepts fondamentaux, bien qu'ils servent a des fins distinctes.

Dans ce guide complet, nous allons explorer en profondeur la _différence entre un
business plan et un business model.

Nous allons examiner leur définition, leur rdle dans le succes de l'entreprise, et
fournir des exemples concrets pour illustrer leurs applications pratiques.
Commencons par définir ces deux termes clés.

2.1 Business Plan : Planifier le futur de I'entreprise

Un business plan, également appelé plan d'affaires, est un document détaillé qui
décrit la vision, la mission et la stratégie d'une entreprise. Il s'agit d'une feuille de
route compléte qui guide le développement, le lancement et la gestion d'une
entreprise.

Le business plan englobe une variété d'aspects, notamment la structure de
I'entreprise, I'analyse de marché, la stratégie marketing, les opérations, les finances
et les projections financiéres. Il est souvent utilisé pour obtenir du financement
aupres d'investisseurs, de préteurs ou de partenaires potentiels.

Exemple de Business Plan :

Prenons I'exemple d'une nouvelle entreprise qui souhaite ouvrir un café spécialisé
dans le café artisanal.

Leur business plan pourrait inclure des informations sur le marché local du café, les
colts de location d'un emplacement, la conception du café, la sélection des
fournisseurs de café, les projections de ventes et de revenus, ainsi que les besoins en
financement pour acheter des machines a café de haute qualité.

Le business plan servira a convaincre les investisseurs potentiels de soutenir
financierement le projet.
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2.2 Business Model : Concevoir la méthode de génération de revenus
Le business model, en revanche, se concentre sur la maniére dont une entreprise
crée, fournit et capture de la valeur pour ses clients tout en générant des

revenus.

Il définit I'essence méme de la maniere dont I'entreprise fonctionne sur le plan
commercial.

Le business model englobe des éléments tels que:

le segment de clientele cible,

la proposition de valeur,

la distribution, la source de revenus,

les canaux de distribution et les partenariats clés.

Exemple de Business Model :

Reprenons I'exemple du café artisanal. Leur business model pourrait étre basé sur
la vente de café de haute qualité a des clients passionnés de café.

lls peuvent choisir de proposer une expérience café unique en ajoutant des options
de café spéciales, comme des grains de café de différentes origines, des méthodes
de préparation personnalisées, et un service de café a emporter.

Leur source de revenus principale serait la vente de café, de boissons connexes et
de produits connexes, tels que des gateaux et des accessoires de café.

2.3 Différences Fondamentales entre Business Plan et Business Model :

Maintenant que nous avons défini ces deux termes, explorons les différences
fondamentales entre un business plan et un business model :

1. Objectif Principal :
Le business plan est axé sur la planification globale de I'entreprise et vise a guider
sa croissance, sa gestion et son financement.

Le business model se concentre sur la maniere dont l'entreprise génére des
revenus en créant de la valeur pour ses clients.
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2. Contenu :

Le business plan est un document détaillé qui comprend une variété de sections,
notamment l'analyse de marché, la stratégie marketing, les finances et les
projections financiéres.

Le business model est plus concis et se concentre sur les éléments clés qui
décrivent la maniére dont |'entreprise crée de la valeur et génere des revenus.

3. Utilisation :
Le business plan est souvent utilisé pour convaincre les investisseurs, les préteurs
et les partenaires de soutenir financierement I'entreprise.

Le business model est utilisé pour concevoir et décrire la maniere dont I'entreprise
fonctionne sur le plan commercial au quotidien.

4. Fréquence de mise a jour :
Le business plan est généralement mis a jour périodiquement, par exemple, une
fois par an, pour refléter les changements dans la stratégie de I'entreprise.

Le business model peut étre ajusté plus fréquemment pour s'adapter a I'évolution
des besoins et des opportunités du marché.

5. Focus temporel .
Le business plan prend en compte a la fois le court terme et le long terme, avec des
projections financiéres sur plusieurs années.

Le business model se concentre davantage sur la maniére dont |'entreprise crée de
la valeur a court terme et génére des revenus immédiats.

Mentions légales :
La structure générale, ainsi que les textes, photos, images de ce document sont la propriété de
M.Laurent Guyonvarch. Autrement Conseil Toute reproduction, totale ou partielle, et toute
représentation du contenu substantiel de ce document, par quelque procédé que ce soit, sans
autorisation expresse de M.Laurent Guyonvarch. Autrement Conseil, est interdite, et constitue une
contrefagon sanctionnée par les articles L.335-2 et suivants du Code de la propriété intellectuelle. Les
informations, pictogrammes, photographies, images, textes, sont protégés par des droits de propriété
intellectuelle. A ce titre, toute reproduction, représentation, adaptation, traduction et/ou modification,
partielle ou intégrale de ce document sont interdits. La copie sur support papier a usage privé de ces
différents objets de droits est autorisée conformément a l'article L122-5 du Code de la Propriété
Intellectuelle. Leur reproduction partielle ou intégrale, sans I'accord préalable et écrit de l'auteur, est
strictement interdite.
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